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Strategisk plan for kommunstyrelsens forvaltning
2015-2017

Vision for Sala kommun: “Ar 2024 har Sala kommun passerat
25 000 invanare och dr ett langsiktigt hallbart samhdlle med
livskraft och god livskvalitet i hela kommunen”.

Modell for Sala kommuns arbete med mal- och ramstyrning:

EUROPA 2020

NATIONELLA MAL

VISION - Sala kommun

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Smart tillvaxt Hallbar tillvaxt Tillvaxt for alla

Medborgare Medborgare ‘Medborgare

: Ekonomi Ekonomi Ekonomi

Sala kommuns styrmodell anpassas nu for att inrymma EU:s fem 6vergripande
mal géllande sysselsdttning, innovation, utbildning, social sammanhallning
samt energi och klimat. Sammantaget handlar de fem EU-maélen om att skapa
en “Smart och hallbar tillvixt for alla”.

e Smart tillviixt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap, innovation
och det digitala samhéllet.

e Hallbar tillvixt — frimja en resurseffektivare, grénare och
konkurrenskraftigare ekonomi.

o Tillvaxt for alla — stimulera en ekonomi med hdg sysselséttning,
kompetensutveckling och social och territoriell sammanhallning.

Dessa tre perspektiv utgor séirskilda fokusomraden som ska vara vigledande i
arbetet med strategiska planer och kommande verksamhetsplaner. Fér Sala
kommuns del handlar det bland annat om att fokusera pa foljande omraden:
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e Hoja kompetensen och satsa pa livslingt lirande

o Stirka foretagsklimatet och verka for nyforetagande, fler etableringar
och entreprenoriellt tinkande

o Oka bredbandstillginglighet — en digital agenda for Sala

o Ett energi- och resurseffektivt Sala kommun

e Samverkan pa alla plan med det civila samhillet f6r aktiv inkludering,
okad delaktighet och minskat utanfoérskap

Omvirldsanalys

Omviirldsanalys ekonomi
Nedan relateras SKL:s bedomning av den ekonomiska utvecklingen.

Biddat for tillvixt

Den svenska ekonomin har utvecklats fortsatt svagt under hdsten. Positiva
signaler frdn omviérlden och fran inhemska indikatorer tyder dock pa att
tillvixten tar béttre fart nésta ar. Vi bedomer att Sveriges BNP 1 &r vixer med
0,9 procent och nésta ar med 2,7 procent.

I hog grad dr det den inhemska efterfrigan som bidrar till att tillvéixten okar
nista dr - sdvél investeringarna som hushallens konsumtionsutgifter vixer i
reiativt snabb takt. Aven exporten dkar, men hir vintas tiflvixten bli mer
begrinsad. Utvecklingen i omvérlden har gradvis stirkts under 2013. P4 de
flesta hall ser forutsittningarna dnnu bittre ut infor nésta ar, men tillvixten
internationelit kommer trots det inte ait né upp i nagra hégra tal och det far till
foljd att ocksa den svenska exportens utveckling biir reiativt dampad.

L.dget pa den svenska arbetsmarknaden forbéttras gradvis under 2014.
Nedgéangen i arbetsidsheten beriknas dock bii liten. Det fortsatt svaga
arbetsmarknadslédget haller tilibaka pris- och léneutvecklingen.
Lénebkningarna fortsétter att understiga 3 procent och inflationen mitt som

KPIX (dvs. KPT exklusive hushéllens réntekostnader) haller sig runt 1 procent.
Den laga inflationien begransar skatteunderlagets tillvaxt. I reala termer, dvs.
efter avdrag for pris- och 1onetkningar, &r ddremot skatteunderlagets tillvixt
fortsatt stark i ar. Nasta ar begrénsas tillvdxten av pensionsinkomsterna till
foljd av att den s.k. bromsen aktiveras.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell forindring om inte annat anges

ZGi1 20612 2013 2614 2015 2016 2017

BNP* 29 13 09 27 36 38 2,9
Sysselsiittning, timmar* 2,0 0,7 0,4 0,6 1,4 1,7 0,8
Oppen arbetsloshet, niva 7.8 3,0 8,0 7.8 7.4 6,8 6,6
Timlon, nationalrik.skap. 3,2 2,8 2,3 2,8 32 3,6 4,0
Timlon, konj.lénestatistik 2,5 3,0 235 2.8 332 3,6 4.0
Konsumentpris, KPIX 1,1 1,1 0,5 1,1 1,5 1,8 1,9
Konsumentpris, KPI 3,0 0,9 0,0 1,3 2.4 2,9 3,2
Realt skatteunderlag** 2,4 1,9 1,9 1,1 2,1 2,4 1,7

* Kalenderkorrigerad utveckling. **Korrigerat for regelindringar
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Aren 20152017 viixer skatteunderlaget med omkring 2 procent per ar i reala
termer. Den starka tillvéxten &r ett resultat framforallt av den dterhdmtning som
beriknas ske pa arbetsmarknaden. Sammantaget viixer antalet arbetade timmar
i den svenska ekonomin med 4 procent mellan 2014 och 2017. Tillvéxten i
svensk ekonomi kan till stor del aterforas pa inhemsk efterfragan — savil
konsumtionen som investeringarna véxer snabbt. En viss dterhimtning sker
ocksa internationellt, men tillvéxten pé viktiga svenska exportmarknader som
t.ex. euroomridet bedoms dven fortsattningsvis bli betydligt svagare &n
tillviixten i Sverige.

Den fortsatta lagkonjunkturen innebér att priser och léner utvecklas
langsammare &n normalt. Men i takt med att resursutnyttjandet stiger okar
ocksé pris- och l6nedkningstakten. I ar och nésta ar dkar timlénerna med 2,5
respektive knappt 3 procent {6r att sedan 6ka med 4,0 procent &r 2017 — ett ar
da den svenska ekonomin aterfatt konjunkturell balans. Den underliggande
inflationen (KPIX) stiger samtidigt fran 0,5 till 1,9 procent.

Skatteunderlagstillvixten blir bittre om ett par ar
Prognosen for ar 2013—2017 baseras pa den samhéllsekonomiska bild som

presenteras kortfatiat hir ovan.

Det slutliga taxeringsutfall for ar 2012 som Skatteverket redovisade den 19
november visar en dkning av skatteunderlaget med 4,0 procent jaimfort med
2011. Aven for 2013 beriknas skatteunderlagstillvixten vara dimpad. Det
beror frimst pd att arbetsmarknaden karaktériserats av en matt konjunktur-
aterh&mtning med mattiig 6kning av arbetade timmar och avtagande
16nedkningstakt. Nista ar véintas en fortsatt forsiktig sysselsdttningsckaning.
Men samiidigt borjar arbetslosheten minska och 16nedkningstakten tilltar,
vilket innebér att idneinkomster bidrar mer tili skatteunderlaget 4n aret innan.,
Detta motverkas dock av en skral 8kning av pensionsinkomsterna till fsijd av
svag 6kning av inkomstindex i kombination med att den sa kallade bromsen 1
det aliménna pensionssysiemet aktiveras. Nettoeffekten biir ait
skatteunderlagstillvéxten avtar ytterligare.

Darefter forutser vi ett par ar med stark konjunkiurdterhimtning da arbetade

timmar Gkar rejélt och dven 16ne6kningstakten tilltar samt pensionerna héjs i
snabbare takt. Resultatet blir att skatteunderlaget véxer 1 paritet med vad den
gjorde under de sista aren fore finanskrisen.

Omviirldsanalys personal

For att bidra till Sala kommuns tillvéxt fordras kompetens, engagemang och
utvecklingsinriktade forhallningssitt. Delaktighet skapas och vidmakthalls
genom medboigar-/medarbetardialog, ett hdlsofrémjande ledarskap och
samverkan. Sala kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av savil
befintliga som framtida medarbetare. Kommunens medarbetare och ledare ska
trivas pé sin arbetsplats och kénna arbetsglédje och stolthet Gver att arbeta i
Sala kommun. De &r pa sa sétt véra bésta marknadsforare.

I arbetet med jamstélldhet, mangfald och integration (studiebesck, praktik och
arbetstillfdllen) har Sala kommun, som kommunens storsta arbetsgivare, stor
paverkansmdjlighet.

Arbetet for sikerhet samt fysisk och psykisk hélsa fortsétter for att skapa
forutsattningar for ett hdllbart arbetsliv.
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Demografi

Kommunstyrelsens forvaltning paverkas inte direkt av utvecklingen av
demografin. Daremot har befolkningsfériandring effekter pa en hel del variabler
som péaverkar kommunens inkomster och utgifter.

Befolkningsstatistik

Prognosar/alder 2013 2014 2015 2016 Tendens
Totalt Sala kommun 21634 21661 21699 21743  Okad total

folkmingd
Forskolebarn, 0-5 ar 1395 1411 1414 1392 Oforiandrat
Yngre skolbarn, 6-12 ar 1585 1630 1 664 1696 Okar
Hogstadieelever, 13-15 ér 688 654 647 678 Varierar
Gymnasieelever, 16-19 ar 1026 976 937 932 Minskar
Befolkning i alder, 20-64 ar 11 904 11832 11759 11661  Minskar
Pensiondrer i dlder, 65-79 ar 3652 39T 3898 4 001 Okar mycket
Aldre personer, 80+ ar 1385 1 381 1380 1383 Oforandrat

Resultatanalys

Resultatet for 2013 redovisades i form av ett 6verskott pa ca 22,3 mkr for
kommunstyrelsens forvaltning. Det ekonomiska resultatet handiar om att
genomforanden av vissa aktiviteter tagit langre tid dn berdknat, tkade intdkter
samt att vissa verksamheter tillfélligt varit underbemannade och dérfor inte
hunnit med sitt uppdrag fullt ut.

Infér 2014 sénktes ramen for kommunstyreisens verksamhet med ca 5,3 mkr.
Utifran nuvarande prognos kommer 2014 ars resultat att redovisas inom
faststilid budgetram. Budget {6r 2014 &r i balans och om inget of6rutsett
hinder, halls budget inom ram hela planperioden. Sannolikt behiver en hel del
omfordelningar och ompricriteringar ske inom given rai.

Effekter pa kommunfullmiktiges fokuserade mal

Den modell for mal- och ramstyrning som tilldmpas i kommunen sedan ett par
ar tilibaka kommer att uiveckias vidare. Det har hiitills varit svart att formulera
mal och mita effekterna av det specifika arbete som kommunstyrelsen via
kommunstyrelsens forvaltning utfor. Bade mél och indikatorer har snarare
handiat om kommunens verksamhet i stort &n vad kommunstyrelsen och dess
forvaltning utréttat. Fran och med 2012-07-01 forandrades dven kommunens
organisation, vilket medfort att antalet mal som hér hemma under
kommunstyrelsens forvaltning 6kat kraftigt.

Lokalbehovsprogram

Tekniska kontoret vid kommunstyrelsens forvaltning har ett pagdende uppdrag
som handlar om att genomfora en lokalstrategisk kartlaggning av hela
kommunens nuvarande och kommande lokalbehov. [ uppdraget ingér dven att
ta fram forslag pa strategiska atgérder som pa sikt leder till ett mer effektivt
lokalutnyttjande.

Flera av kommunstyrelsens verksamheter kommer att berdras av detta arbete
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Parlamentarisk éversyn av organisationen

Hosten 2013 tillsattes en parlamentariskt sammansatt utredning med uppdrag
att se over den politiska organisationen, forvaltningsorganisationen samt
arvoden och erséttningar till fértroendevalda. Tidplanen 4r att utredningen ska
lagga fram forslag om eventuella fordndringar sa att beslut kan tas pé
kommunfullmaktige i maj 2014.

Fordndringar foranledda av den parlamentariska 6versynen kan leda till
fordndringar av kostnaderna for sdvil den politiska organisationen som
forvaltningsorganisationen. Detta far berdknas dd kommunfullméktige fattat
sitt beslut.

Verksamhetsomraden — foridndringar i drift

Kommunchef

Under innevarande ar kommer ett projekt startas upp i syfte att infora ett
beslutsstodsystem for kommunens chefer. Beslutsstodssystem ar ett IT-verktyg
som ger enklare och snabbare uppfoljning och kontroll. Det underlittar for att
skapa transparens och ger st6d i savél budgeteringsarbete, prognos- och
bokslutsprocesser. For att skapa goda forutsitiningar for implementering och
utveckling av systemet foresids en projektijanst som ska ansvara tor bade
programmering och utveckling av systemet. [ forlangningen kommer
beslutsstddssystemet ge ett krattfullt stéd till kommunens chefer for att kunna
effektivisera verksamheterna.

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av sju olika kontor med vitt spridda
verksamheter. Flera kontor, som personalkontor, ekonomikontor och
medborgarkontor, har kommunovergripande uppdrag i att ge service och vara
verktyg 1 kommunstyrelsens styrning, ledning och uppfoljning av alla
kommunens verksamheter. Ovriga delar av kommunstyrelsens forvaltning och
dven de andra tva forvaltningarna &r nischade ot sina specifika
verksamhetsomréden. Resurser och kompetenser for de omraden som spénner
gver hela eller flera olika verksamhetsfilt 1 kommunen saknas till stor de! i
Sala kommun. Det finns négra tjdnstemén som pa del av sin tjdnst har
Overgripande utredningsuppdrag samtidigt som de har en méngd andra uppdrag
i sin tjénst. For att stdrka kommunens uppf6ljnings- och utvecklingsarbete och
ge kommunstyrelsen mojlighet till styrning utifran utredningar av hég kvalitet
foreslés inrdttande av utredartjénst. Fokus ska vara utredningsfunktion
inklusive omvirldsbevakning pa kommunévergripande niva.

Medborgarkontor

Kontoret riknar med hogre driftskostnader for drendehanteringssystem samt e-
tjanster under planperioden. IT-enheten foreslés flytta till en mer
verksamhetsnéra lokal och far da dven 6kad driftssikerhet.

Det har tidigare funnits medel avsatta for tva specialisttjdnster pa kontoret —
[T-strateg och informationsstrateg. Det finns idag brister i utvecklings- och
kvalitetsarbetet inom informations- och IT-omradet. For att samordna, stirka
och utveckla hela kommunens IT- och informationsarbete foreslés en tjdnst
som [KT-strateg. IKT star for information, kommunikation och teknologi.
Tjansten foreslas ha funktionen utredare/projektledare fér omradet utan
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personal- och ekonomiansvar.

Under planperiodens forsta &r sker nyvaldsutbildning dd ny mandatperiod
inleds.

Under innevarande ar kommer en 6versyn genomforas i syfte att se Sver
kommunstyrelsens foérvaltning och de resurser som redan idag arbetar med
kommundévergripande fragor. Tanken &r att se 6ver mdjligheterna till
omstrukturering for att knyta en mindre grupp, med befintliga funktioner och
eventuellt tillkommande funktioner, som en nira stab till kommunchefen. Den
idé som kommer prévas dr om koncentrering av kommundvergripande resurser
kan ge mervirde for utveckling av Sala kommun mot Vision 2024. Av de nya
tjdnster som foreslés for planperioden dr IKT-strateg och utredningsfunktionen,
som ndmns under rubrik Kommunchef, sidlvklart placerade i en
kommundgvergripande stab. Staben kan vara direkt understélld kommunchef
eller chef for Medborgarkontoret.

Kultur- och fritidskontor

Kontoret riknar med Skade driftskostnader for Lirkanomradet samt Téljstenen
efter att beslutade investeringar genomiforts. For kontorets verksamhet i
Kaplanen tillkommer kostnader for el och stéd.

Kontoret foreslér forstarkning av medel for arbetet med att forverkliga den
nyligen antagna kulturplanen.

Sambhiilisbyggnadskontor

Bygg- respektive miljoenlieten foresids fa ytterligare personairesurser f6r att
fullgora sitt arbete enligt lagstiftning och med hog servicegrad. For plan- och
utvecklingsenheten har kontoret bedémt behov av ett stérre resurstiliskott for
att kraftsamla mot Vision 2024 och under planperioden arbeta med
Oversiktplan, planprogram och detaljplaner.

Fér samhillsfinansicrade transporter pagdr flera utredningsuppdrag vilket kan
komma att medfora Skade kostnader.

Tekniskt kontor

Kontoret riknar med Okade driftskosinader i samband med forverkligandet av
Vision 2024. Nya exploateringsomraden medfoér 6kade kostnader for gator,
gatubelysning, snordjning, skotsel av gronomraden och lekplatser.

Réddningstiiinst

Réddningstjansten kommer fran och med planperiodens inledning att fa 6kade
intékter frin Heby kommun d4 ny fordelningsmodell av kostnaderna har
avtalats. Behov av ledarskapsutbildning for nya befil kommer att uppsta under
planperioden.

Ekonomikontor

Ekonomikontoret har behov av att dterbesétta en tjinst som
ekonomihandléggare. Tjansten dr finansierad under innevarande &r men
finansiering saknas for kommande planperiod.
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Personalkontor

Sammanstillning
Sammanstillning av driftskostnadsforindringar finns i bilaga till Strategisk
plan 2015-2017.

Verksamhetsomraden — investeringsbehov
Verksamheternas investeringsbehov finns presenterade i bilaga till Strategisk
plan 2015-2017.

Jenny Nolhage
Kommunchef



Kommunsiyreisens farvaitning

Sammanstallning driftkostnadsfordndringar Ksf Strategisk plan 2015-2017 Ink. 2014 -02-2 6 Bilaga 1 (4)
Kontor/Férandring  Bilaga KS 2014/59/2 Tkr EEZ”“’?@' bff; D

2015 2016 2017 Avser
Kommunchef
Beslutsstodssystem 500 500 500 Resultat Personal
Beslutsstddssystem 300 200 200 Resultat Ovrigt
Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630 Resultat Personal
Summa Kommunchef 1430 1330 1330
Medborgarkontor
Driftskostnader E-tjanster 165 165 165  Resultat Ovrigt
Driftskostnader Ephorte 180 180 180  Resultat Ovrigt
IKT-strateg 554 554 554 Resultat Personal
Nyvaldutbildning/studiebesdk 230 0 0 Resultat Ovrigt
Flytt av IT-enheten 50 0 0 Lokalbeh.pgm  Ovrigt
Flytt av IT-enheten 0 -200 -200 Lokalbeh.pgm  Lokalhyror
Summa Medborgarkontor 1179 699 699
Kultur- och fritidskontor
Hyra av Ldrkan efter investering av omkl.rum, ldktare 1200 1200 1200  Resultat Lokalhyror
Larkan Drift stad av nya omklddningsrum, 500 kvm 100 100 100  Resultat Personal
Hyra Téljstenen efter investering Varme,vent, klimat 6G0 600 600  Resultat Lokalhyror
Kulturresurs, personal 400 400 400 Resultat Personal
Kaplanen Drift El och stdd 530 530 530  Resultat Lokalhyror
Summa Kultur- och fritidskontor 2830 2830 2830
Samhdiisbyggnadskontor
Miljdernheten utékning med en tjanst 500 500 500 Omvarld Personal
Bygzenheten utdkning med en tjanst 500 500 500  Omvirld Personai
Planeringsarkitekter 2500 2500 2500 Omvirld Ovrigt
Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250 Resultat Ovrigt
Summa Samhillsbyggnadskontor 3750 3750 2750
Tekniskt ikontor
Okade kostnader fér gatubelysning 300 200 300 Omvarid Ovrigt
(kade kestnader, upphandling av asfzltsentreprendr 300 300 300 Omuvirld Gvrigt
Okade kostnader, upphandiing av snéréjningsentreprensr 400 406 500  Gmvirid Ovrigt
Okade skétselytor inom parkverksamheten 200 200 300 Exploatering Personal
Okade skdtselytor inom parkverksamheten 100 100 200  Exploatering  Qvrigt
Okade skotselomraden inom gatuverksamheten 100 100 150 Exploatering Personal
Okade skdtselomraden inom gatuverksamheten 200 200 250  Exploatering Ovrigt
Summa Tekniskt kontor 1600 1600 2 000
Raddningstjanst
Avtal Raddningstjanst Heby kommun -1000 -1 000 -1000 Resultat Intdakter
Ledarskapsutbildning nya befdl 50 0 0 Resultat Personal
Ledarskapsutbildning nya befal 85 0 0 Resultat Ovrigt
Fordonsservice 0 0 120  Resultat Ovrigt
Summa Raddningstjdnst -865 -1 000 -880
Ekonomikontor
Aterbesattande av ekonomihandliggartjinst 416 416 416 Resultat Personal
Summa Ekonomikontor 416 416 416
Nettokostnad totalt Ksf 2015-2017 10 340 9625 10 145
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Kontor/Objekt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Medborgarkontor

Beslutade

It-investeringar 775 775

Bredbandsinvesteringar 2000 2000

Begérda

It-investeringar 775 775 775 775 775
Bredbandsinvesteringar 2000 2000 2000 2000 2000
Centrumbiografen Konferenslokal 130

Flytt av serverrum till RAdhusgatan 4 470

Summa Mbk 3375 2775 2775 2775 2775 2775 2775
Kultur- och fritidskontor

Begarda

Biblioteket, férandring av biblioteksrummet 200 200

Summa Kof 200 200

Samhéiisbyggnadskontor

Beslutade

Ink6ép av mark 500 500

Forsaljning dvrig mark -8000 -8000

Forséijning 6vrig mark 800 800

Begdrda

Inkép av mark 7 000 500 500 500 500 500
Forsaijning Ovrig mark 2000 2000 -5000 -5000 -5000 -500 -5000
Forsaijning 6vrig mark 800 800 800 800 800
Summa Shk 2300 -4700 -3700 -3700 -3700 800 -3700
Tekniskt kontor

Besiutade

Adminisiration/Kontorsledning 280 430

Kart/Mat 450 1Z5

Teknisk service 5100 8610

Kommunala Gator och vagar 11300 6000

Parkverksamhet 7950 6350

Gruvans Vattensystem 4 000

VA-verksamheten 21500 25300

Lokalférvaitarna

Skolgardar 2000 2000

Inbrottslarm 500 500

Storkoksutrustning 500 500

Ventilation Osby Naturbruksgymnasium 1000

Mindre justeringar av lokaler 1500 1500

Sadkerhetsatgarder (utifrén forsdkringskrav mm) 1000 1000

Tillganglighetsanpassningar 1500 1500

Rivning av fastigheter 1500 1500

Fastigheter med kulturhistoriskt varde 800 800

Tillagningskok 10 000

Begarda

Kart/mat 25 25 150 475 150 150 150
Kontorsledning (fd administration) 280 280 430 280 280
Kommunala gator och vagar

Normala arliga projekt 6000 6000 6000 6000 6000
Atgarder utifran bullerkartldggningen - projekt 500 500
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Strak for gang- och cykelvag 1000

Ringgatan etapp 1b 22 000

Ringgatan etapp 2 5200

Sorskogstippen etapp 1 500

Ostrakvarterets exploatering ?

Angshagen 4:de kvadranten ?

Evelund ?

Hammarhagen ?

Konsekvenser atgardsvalstudie ?

Parkprogrammet

Arliga parkprojekt 2000 2000 2000 2000 2000
Tillgdnglighetsanpassad lekplats i Stadsparken 1000

Hundrastgard i stadsparken 300

Ostrakvarterets exploatering ?

Angshagen 4:de kvadranten - parkomrade ?

Angshagen plantering utefter vagen "korsbarsallén” ?

Evelund d

Strandvagen )

Lekplatser renovering sakerhet 500 500

Féryngring stadens tradbestand 50 50

Upprutstning bollplaner 150

Vattenférsorjning

VV l6pande investeringar for vattenverk 1000 100C 1000 1000 10600
Forstudie for reservvattentakt till Knipkallan 350

VA-ledningar

Serviser 300 300 300 300 300
Omraden aktuella for planldaggning och utvidgning 2500 2500 2500 2500 2500
Utbyggnad dagvattenledning 500 500 500 500 500
Samlingskonto va-sanering 400G 40GC0 4060 4006 4000
Gmlaggning T5- och vaitenledningar 5000 50C0 5000 5000 5000
Uttkat verksamhetsomrade pga Va-plan 5000 5000

TS- ech vatteniedning Heddker - Vasteridrnebo 100G

LN om| TS-etapp 2/ V-etapp 1 & 2 Kumla-Sala ?

Broddbo tryckaviopp och vatten 1500

Fridhem dagvattendamm 5500

Reningsverk

Ny tvdttpress 400

Lopande investeringar for reningsverken 1000 1000 1000 1000 1000
Teknisk service

Forradsinventarier 150 150 150 150 150
Personbilar 4530 5500 3350 1650 ?
Maskiner 940 1570 570 1400 ?
Verkstadsinventarier/arbetsredskap 50 50 50 50 50
Lokalférvaltarna

Skolgérdar 2000 2000 2000 2000 2000
Las och larm 500 500 500 500 500
Storkoksutrustning 500 500 500 500 500
Mindre justeringar av lokaler 1500 1500 1500 1500 1500
Sakerhetsatgarder (utifran forsakringskrav mm) 1000 1000 1000 1000 1000
Tillgdnglighetsanpassningar 1500 1500 1500 1500 1500
Rivning av fastigheter 1500 1500 1500 1500 1500
Fastigheter med kulturhistoriskt varde 800 800 800 800 800
LOKALUTREDNING ? ? ? s ? ? ?
Summa Tk 76955 56840 76450 45125 36300 35280 32230



Raddningstjanst

4(4)

Beslutade

Brandbilar 4250

Ovriga investeringar 626 418

Begirda

Brandbilar 3000 4350 4 450 700
Ovningsfilt 100

Andningsskydd 80 80 80 80 80
Brandmateriel 50 50 50 50 50
Summa Rtj 626 4668 3130 4480 230 4580 830
Ksf totalt 83456 59783 78655 48680 35605 43435 32135
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Kommunstyrelsens Forvaltning  Strategisk plan 2015-2017
Driftkostnadsférindring Ar 2015

S:a Netto
Fordndring Intikter Personal  Ovrigt  Lokalhyror|kostnader |kostn
Forandring
Demografi
Omvarldsanalys 1 000 3 500 4 500 4 500
Resultatanalys 1000 2 650 1210 2 330 6 190 5190
Exploateringsverksamhet 300 300 600 600
Lokalbehovsprogram 50 50 50
Totalt 1 600 3 950 5 060 2 330 11 340| 10 340

€/6G/%10Z SY ®B8BITg



Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsforindring Ar 2016

S:a Netto

Forandring Intékter |Personal ﬁvrigt Lokalhyror|kostnader |férdndr
Férandring
Demografi
Omvarldsanalys 1000 3 500 4 500 4 500
Resultatanalys 1000 2 600 795 2 330 5725 4725
Exploateringsverksamhet 300 300 600 600
Lokalbehovsprogram -200 -200 -200
Totalt 1 000 3 900 4 595 2130 10 625 9 625




Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsférandring Ar 2017

1 S:a Netto

Foréndring Intékter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr
Foérandring
Demografi
Omvarldsanalys 1 000 3600 4 600 4 600
Resultatanalys 1000 2 600 915 2330 5 845 4 845
Exploateringsverksamhet 450 450 900 900
Lokalbehovsprogram -200 -200 -200
Totalt 1 000 4 050 4 965 2130 11145 10145




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsférindring Omvirldsanalys Ar 2015
S:a Netto

Fordndring intdakter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |(fordndr

Samhdlisbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Miljoenheten utdkning med en tjanst 500 500 500

Byggenheten utdkning med en tjanst 500 500 500

Planeringsarkitekter 2500 2 500 2500

Kollektivtrafik

Andringar i plan- och bygglagen.

Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer

Okade kostnader fér gatubelysning 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av asfaltsentreprencr 300 300 300

Okade kostnader, upphandiing av snérdjningsentreprendr 400 400 400

Fler invanare i Sala kommun

Klimatférandringar

Vattenforvaltningens atgardsprogram

Kostenheten

Raddningstjanst Se dven bifogade kommentarer

Beredskapsersattning

Totalt 1000 3 500 4 500 4 500




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfériandring Omvirldsanalys Ar 2016
S:a Netto

Férandring Intdkter [Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férandr

Samhallsbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Miljoenheten utékning med en tjanst. 500 500 500

Byggenheten utokning en tjanst. 500 500 500

Planeringsarkitekter 2500 2 500 2500

Tekniskt kontor

Okade kostnader fér gatubelysning 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av asfaltsentreprenér 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av snéréjningsentreprenor 400 400 400

Hojd Va-taxa

Totalt 1000 3 500 4 500 4 500




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfordandring Omvirldsanalys Ar 2017
S:a Netto

Forandring Intakter Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Samhallsbyggnadskontor Se aven bifogade kommentarer

Miljdenheten utékning med en tjanst. 500 500 500

Byggenheten utékning en tjanst. 500 500 500

Planeringsarkitekter 2 500 2 500 2 500

Tekniskt kontor

Okade kostnader for gatubelysning 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av asfaltsentreprendr 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av snoérojningsentreprendor 500 500 500

Totalt 1 000 3 600 4 600 4 600
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A8

Miljéenheten:

Det pagar en revidering av resurskartlaggningen jamfort med kommunens uppgifter enligt miljébalken och livsmedelslagen. Resurskartlaggningen ska
hallas aktuell och anpassas efter férandringar i lagarna. Enligt den nuvarande kartlaggningen fattas 1,5 tjanst motsvarande ca 750 tkr, vilket &r en

minskning fran 1,8 tjianster. Vissa férandringar i arbetssatt har effektiviserat verksamheten och pa sa satt minskat resurshehovet. Innan resursbehovet ar
kartlagt foreslar enheten en utdkning med 1 tjianst, 500 tkr.

18

Miljéenheten:

Det pagar en revidering av resurskartlaggningen jamfort med kommunens uppgifter enligt miljobalken och livsmedelslagen. Resurskartlaggningen ska
hallas aktuell och anpassas efter forandringar i lagarna. Enligt den nuvarande kartlaggningen fattas 1,5 tjanst motsvarande ca 750 tkr, vilket &r en

minskning fran 1,8 tjanster. Vissa férandringar i arbetssatt har effektiviserat verksamheten och pa sa séatt minskat resursbehovet. Innan resursbehovet ar
kartlagt fareslar enheten en utékning med 1 tjanst, 500 tkr.

Q8

Miljdenheten:

Det pagar en revidering av resurskartlaggningen jamfart med kommunens uppgifter enligt miljdbalken och livsmedelslagen. Resurskartl&ggningen ska
hallas aktuell och anpassas efter forandringar i lagarna. Enligt den nuvarande kartlaggningen fattas 1,5 tjanst motsvarande ca 750 tkr, vilket &r en

minskning fran 1,8 tjanster. Vissa forandringar i arbetssatt har effektiviserat verksamheten och pa sa satt minskat resursbehovet. Innan resursbehovet ar
kartlagt foreslar enheten en utékning med 1 tjanst, 500 tkr.

: A9
Kommentar:

Byggenheten:
Kommunens ska bedriva tillsyn tver byggandet i kommunen. Enheten prioriterar i forsia hand att vara konsultativa i handlaggningen av inkommande

arenden och darmed erbjuda hog tillganglighet, enkelhet och snabbhet. Nar det géller fillsyn sker inget aktivt arbete men anmaélningséarenden sker
skyndsamt. For att arbeta aktivt behdvs en annan prioritering eller nya resurser, en tjanst ca 500 tkr.

19
Byggenheten:

Kommunens ska bedriva tillsyn over byggandet i kommunen. Enheten prioriterar i férsta hand att vara konsultativa i handlaggningen av inkommande
arenden och darmed erbjuda hog tillganglighet, enkelhet och snabbhet. Nar det galler tilisyn sker inget aktivt arbete men anmalningsarenden sker
skyndsamt. For att arbeta aktivt behodvs en annan prioritering eller nya resurser, en tjanst ca 500 tkr.

Q9
Byggenheten:

Kommunens ska bedriva tillsyn éver byggancet i kommunen. Enheten prioriterar i férsta hand att vara konsultativa i handlaggningen av inkommande
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Cell:
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Kommentar:

arenden och déarmed erbjuda hég tillganglighet, enkelhet och snabbhet. Nar det galler tilisyn sker inget aktivt arbete men anmalningsarenden sker
skyndsamt. Foér att arbeta aktivt behdvs en annan prioritering eller nya resurser, en tjanst ca 500 tkr.

A10
Planeringsarkitekter:

Enheten vill och forséker bidra till kommuriens tillvaxtmal och vision om 25000 invanare ar 2024 genom att skapa forutsattningar fér god mark- och
planberedskap och attraktiv kollektivtrafik. Resultatet paverkas enligt ovan till stor del av vilket fokus planarkitekterna kan ha pa planarbetet. Behovet av
planresurser pa samhallsbyggnadskontoret beror pd omfattningen av de politiska planuppdragen t ex dversiktsplaner, férdjupade éversiktsplaner,
planprogram och detaljplaner. Hur mycket av tillgangliga planresurser sorn idag i praktiken avsatts fér planarbete beror ocksa av hur manga andra
utredningsuppdrag som férdelas till planerings- och utvecklingsenheten. Konkret anser kontoret att det behdvs en strategi eller handlingsplan som siktar
mot tillvaxtmalet 25000 invanare och fler arbetstilifallen 2024, dvs om 10 ar. Det innebar en dkning med 3300 invanare jamfort med dagens
befolkningsmangd 21700. Sala behdver alltsa 6ka med 330 invanare per ar, vilket kan jamféras med 170 2013, 28 2012, 33 2011, 36 2010. Har behdvs
en rejal kraftsamling! En enhetschefsrekrytering ska ske 2014 och kommer bidra aven som planarkitekt. Dock &r det manga planuppdrag som kréver

bade egna resurser och konsultkop, tex kommuntackande oversiktsplan, Ostra kvarteren, Evelund, Angshagen, Hammarhagen och vid olika
markférsaljningar.

110
Planeringsarkitekter:

Enheten vill och férsdker bidra till kommunens tillvaxtmal och vision om 25000 invanare ar 2024 genom att skapa forutsattningar fér god mark- och
planberedskap och attraktiv kollektivtrafik. Resultatet paverkas enligt ovan till ster del av vilket fokus planarkitekterna kan ha pa planarbetet. Behovet av
planresurser pa samhallsbyggnadskontoret beror pa omfattningen av de politiska planuppdragen t ex éversiktsplaner, férdjupade oversiktsplaner,
planprogram och detaljplaner. Hur mycket av tillgangliga planresurser sem idag i praktiken avsatts for planarbete beror ocksa av hur manga andra
utredningsuppdrag som fordelas till plarerings- och utvecklingsenheten. Konkret anser kontoret att det behévs en strategi eller handlingsplan som siktar
mot tillvaxtmalet 25000 invanare och fler arbetstillfalien 2024, dvs om 10 ar. Det innebar en 6kning med 3300 invanare jamfért med dagens
befolkningsmangd 21700. Sala behdver alltsa dka med 330 invanare per ar, vilket kan jamforas med 170 2013, 28 2012, 33 2011, 36 2010. Har behovs
en rejal kraftsamling! En enhetschefsrekrytering ska ske 2014 och kommer bidra dven som planarkitekt. Dock ar det manga planuppdrag som kréver

bade egna resurser och konsultkép, tex koemmuntickande éversiktsplan, Ostra kvarteren, Evelund, Angshagen, Hammarhagen och vid olika
markférsaljningar.

Q10
Planeringsarkitekter:

Enheten vill och fdrsoker bidra till kommunens tillvéxtmal och vision om 25000 invanare ar 2024 genom att skapa férutsattningar foér god mark- och
planberedskap och attraktiv kollektivtrafik. Resultatet paverkas enligt ovan till stor del av vilket fokus planarkitekterna kan ha pa planarbetet. Behovet av
planresurser pa samhallsbyggnadskontoret beror p& omfattningan av de politiska planuppdragen t ex 6versiktsplaner, férdjupade dversiktsplaner,
planprogram och detaljplaner. Hur mycket av tillgangliga planresurser som idag i praktiken avsatts fér planarbete beror ocksa av hur manga andra
utredningsuppdrag som férdelas till planerings- och utvecklingsenheten. Konkret anser kontoret att det behdvs en strategi eller handlingsplan som siktar
mot tillvaxtmalet 25000 invanare och fler arbetstilifallen 2024, dvs om 10 ar. Det innebar en 6kning med 3300 invanare jamfért med dagens
befolkningsmangd 21700. Sala behover alltsa 5ka med 330 invanare per ar, vilket kan jamféras med 170 2013, 28 2012, 33 2011, 36 2010. Har behovs
en rejal kraftsamling! En enhetschefsrekrytering ska ske 2014 och kommer bidra &ven som planarkitekt. Dock ar det manga planuppdrag som kraver
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bade egna resurser och konsultkdp, tex kommuntackande dversiktspian, Ostra kvarteren, Evelund, Angshagen, Hammarhagen och vid olika
markférsaljningar.

A1l
Kollektivtrafik:

For samhallsfinansierade transporter finns ett antal utredningsuppdrag som pagar och dér eventuella beslut paverkar budget for verksamheterna. 1)
Uppdrag fran KS 2014-02-06 att utreda kostnader for att Kilbo och Heden far utékade busstider till tva hemturer. Arbetet pabdrjat men kostnader
fortfarande okant. Kostnadsberékning for Kilbo fran VL med forstarkta turer forslag 1 kostnadsékning 1,4 milj, férslag 2 kostnadsokning 3,8 milj. For
Heden fortfarande okant. 2) Férandrade riktlinjer fran KS besiut 2014 gallande sarskola, daglig verksamhet, arbetsresor, specialfordon i fardtjanst
paverkar kostnader och eventuellt ocksa antalet upphandlade specialfordon. Méjligheten till samordning minskar vilket kraver ¢kat antal fordon, samt
dkat behov av specialfordon. Kostnad okand. 3) Uppdrag att komplettera Tatortsutredningen Silverlinjen och dess framtida utformning. Om/néar politiskt
beslut tas okant och vilka kostnader det kan medfora beroende pa viket beslut som fattas. Preliminar kostnadsdkning 450-500 tkr/ar.

Kostnadsupprakning fran trafikmyndigheten pa linjelagd trafik ca 3%. Belopp meddelas Sala kommun under varen 2014 infér 2015.
Kostnadsupprakning fran Samtrafik for sarskild kollektivtrafik ca 3%. Belopp meddelas Sala kommun under varen 2014 infor 2015.

A12

Andringar i plan- och bygglagen:

Enligt ett férslag som regeringen i februari lamnat till lagradet, och som kan komma att trada i kraft redan till sommaren 2014 kan det bli mgjligt att utan
bygglov bygga till sitt bostadshus med 15 kvadratmeter, att inreda yiterligare en bostad i huset, och att bygga max tva takkupor av begransad storlek.
Dessutom kan det bli tillatet att, férutorn nuvarande 15 kvadratmeter friggebod, utan bygglov uppféra ytterligare en komplementbyggnad pa 25
kvadratmeter som ocksa ska kunna anvandas som permanentbostad. Bygglovfriheten ska galla i vissa fall, men bygglovplikt ska kvarsta i andra fall. | de

fall bygglovfriheten infors ska, i stallet for bygglovansdkan, en anmalan lamnas in fill byggnadsnamnden som innan man ger startbesked ska bedéma om
kraven i Boverkets byggregler kan férvantas bli uppfylida.

De andrade reglerna, som alltsa fortfarance bara &r ett forslag, kernmer knappast att i nagon storre utstrackning paverka arbetsvolymerna fér
byggenheten. | nagon man en minskning av antalet bygglovarenden som uppvags av en dkad volym anmalningsarenden. Dessutom kommer de nya

reglerna att stélla krav pa en 6kad tydlig information, och kanske hlir det ocksa en ékad volym tillsynsarenden nar reglerna missforstas och klagomal
inkommer fran grannarna.

A18
Fler invanare i Sala kommun:
Kommunens vision att ¢ka tilivaxten och inflyitningen medfér utmaningar for den kommunala infrastrukturen.

En kraftig utveckling i Sala tatort eller anslutning av omraden idag utanfir det kommunala verksamhetsomradet skulle, innebara att reningsverkets
kapacitet behoéver utredas.

Med nya exploateringsomraden ¢kar &ven drifftomradena for gata/parkverksamheterna. Omradena kommer att ha gator, gatubelysning, grénomraden
och lekplatser. Dessa kommer behfvas driftas och uncerhallas.
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Grénomraden kommer att behdva klippas, rensas och réjas. Lekplatser kommer att behéva tillsyn och besiktningar, samt témning av papperskorgar och
hundlatriner. Gatorna kommer att krava snéréjning och: framéver belaggningsunderhall.

A19

Klimatforandringar:

Enligt forskningen &ar resultatet av klimatférandringarna allt kraftigare och fler nederbérdstillfallen kommer intréffa. Detta innebar en stor utmaning for
dag- och spillvattennatet. Ett otillrackligt utbyggt dagvattensystemet kan innebéara skador pa egendom och anlaggningar. Okad nederbérd innebar stérre
vattenvolymer till reningsverket, da spillvattenledningsnatet ej ar tatt for inlackande vatten. Dessa dkade vattenvolymer, som kommer stétvis, paverkar
reningsprocessen negativt och kan i véarsta fall sla ut den biologiska reningen. Detta leder till 6kad belastning av fosfor och kvave till Sagan.

For att motverka dessa negativa effekter maste underhallet av befintliga va-ledningar stéandigt ses 6ver och atgardas, i en hogre takt &n som nu sker.
Aven ett intensivare arbete med att separera dag, tak- och draneringsvatten fran spillvattennatet kravs. Utéver detta har va-huvudmannen bérjat stalla
hogre krav pa foérdréjning och lokalt omhandertagande pa dagvatten.

Tekniska kontoret ska ta fram en dagvatienpolicy och plan for att hantera dessa fragor for framtiden. Det kommer krava bade storre investeringar men
aven okad budget for drift, for flera enheter inom tekniska kontoret.

A20

Vattenforvaltningens atgardsprogram:

Under planperioden, i december 2014, kommer vattendelegationen anta eft nytt tgardsprogram. Innehallet i detta atgardsprogram ar &nnu ej kant, men
vasentliga fragor samrads under vintern/varen 2013. Att stora krav kommer stéllas pa va-huvudmannen och vattentjansterna ar mycket troligt.

A21
Kostenheten:
Maltidsenheten som enhetens namn ar fr.o.m. 1/7 2014, kommer att fokusera pa maltiderna.

Att fokusera pa maltiden fran livsmedeisupphandling till att maltiden ats upp av gésten &r i dag mer aktuellt &n nagonsin.
Fér att vara ett konkurrenskraftigt kommunalt alternativ fér servering av offentliga maitider har satsning gjorts pa att implementera hogre kompetens i
enheten. Det ar vikigt att forsta varfor vi gér saker och inte bara att utféra sysslor i ett kok. Det finns en mening att servera god mat med god doft och

tiltalande utseende i ratt temperatur i en tilltalande miljé. Att félja med och ge fortsatt kompetensutveckling till maltidsenhetens medarbetare kommer att
vara "a och 0" for enheten och Sala komimun. Det ar viktigt aft foija med i tiden.

Detta stammer helt Gverens med de vindar sorn blaser i dvriga Sverige.

| det offentliga mat-Sverige fokuserar man pé att maltidstiderna ar de ratta. De bor schemalaggas inte tidigare &n kl.11 inom skolan och inte tidigare &n
kl.11:30 for de aldre.

Det innebar att vi kommer félja i dessa spar. Genom omorganisationen som genomfors 2014 ska mer fokus ligga pa god samverkan mellan kund(skf

och vof) och leverantdr (maltidsenheten). Processen ska kvalitetssakras, allt fér att gasterna ska fa s& goda, naringsriktiga och sakra maltider som
mojligt.



Cell: A24
Kommentar: Beredskapsersattning:

Andrad berzkning fér beredskapsersattning i Allmanna bestammelser (AB) fran 2104-10-01 - ekonomisk paverkan ar oséker, kan eventuellt leda till
hogre kostnader.



Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017
Driftkostnadsforandring Demografi 2015

S:a Netto
Férdndring Intdkter |Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |férandr

Totalt




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017
Drifkostnadsférandring Demografi 2016

S:a Netto
Fordndring Intédkter  |Personal Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férandr

Totalt
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Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsférandring Resultatanalys Ar 2015
S:a Netto

Forandring Intakter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Kommunchef Se dven bifogade kommentarer

Beslutsstédssystem 500 300 800 800

Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Driftskostnader E-tjanster 165 165 165

Driftskostnader Ephorte 180 180 180

IKT-strateg 554 554 554

Nyvaldutbildning/studiebesék 230 230 230

Samhillshyggnadskontor Se &ven bifogade kommentarer

Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250

Kultur- och fritidskontor

Hyra av Larkan efter investering av omkl.rum, l&ktare 1200 1200 1200

Larkan drift stad av nya omkladningsrum, 500 kvm 100 100 100

Hyra Téljstenen efter investering varme,vent, klimat 600 600 600

Kulturresurs, personal 400 400 400

Kaplanen drift el och stad 530 530 530

Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer

VA-kollektivet - dversyn av VA-taxan

Maltidsenheten

Raddningstjanst Se dven bifogade kommentarer

Avtal Raddningstjanst Heby kommun 1000 -1 000

Ledarskapsutbildning nya befal 50 85 135 135

Ekonomikontor Se dven bifogade kommentarer

Aterbesattande av ekonomihandlaggartjanst 416 416 416

Totalt 1 000 2 650 1210 2 330 6 190 5190




Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfériandring Resultatanalys Ar 2016
S:a Netto

Forandring Intékter |Personal 6v_rig_;t Lokalhyror|kostnader |férandr

Kommunchef Se dven bifogade kommentarer

Beslutsstddssystem 500 200 700 700

Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Driftskostnader E-tjanster 165 165 165

Driftskostnader Ephorte 180 180 180

IKT-strateg 554 554 554

Samhaillsbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250

Kultur- och fritidskontor

Hyra av Larkan efter investering av omkl.rum, laktare 1200 1200 1200

Larkan Drift stad av nya omkladningsrum, 500 kvm 100 100 100

Hyra Taljstenen efter investering Varme,vent, klimat 600 600 600

Kulturresurs, personal 400 400 400

Kaplanen Drift El och stad 530 530 530

Tekniskt kontor

Forandrad utformning av VA-taxan

Raddningstjanst Se aven bifogade kommentarer

Avtal Raddningstjanst Heby kommun 1000 -1 000

Ekonomikontor Se dven bifogade kommentarer

Aterbesattande av ekonomihandlaggartjanst 416 416 416

Totalt 1 000 2 600 795 2 330 5725 4725




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfoérdndring Resultatanalys Ar 2017
S:a Netto

Foérandring Intdkter Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Kommunchef Se aven bifogade kommentarer

Beslutsstodssystem 500 200 700 700

Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Driftskostnader E-tjanster 165 165 165

Driftskostnader Ephorte 180 180 180

IKT-strateg 554 554 554

Samhillsbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250

Kultur- och fritidskontor

Hyra av Larkan efter investering av omkl.rum, |aktare: 1200 1200 1200

Larkan Drift stadd av nya omkladningsrum, 530 kvm 100 100 100

Hyra Taljstenen efter investering Varme,vent, klimat 600 600 600

Kulturresurs, personal 400 400 400

Kaplanen Drift El och stad 530 530 530

Tekniskt kontor

Raddningstjanst Se dven bifogade kommentarer

Avtal Raddningstjanst Heby kommun 1 000 -1 000

Fordonsservice 120 120 120

Ekonomikontor Se dven bifogade kommentarer

Aterbeséattande av ekonomihandlaggartjanst 416 416 416

Totalt 1000 2 600 915 2 330 5 845 4 845




Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

A8
Beslutsstodssystem:

Projekttjanst for programmering och utveckling av
beslutsstodssystem. 300 tkr pa évrigt beraknas pa 200 tkr for licenser och 100 tkr fér utbildning for systemansvariga i programmering etc.

18
Beslutsstddssystem:

Projekttjanst for programmering och utveckling av
beslutsstodssystem. 300 tkr pa dvrigt berdknas péa 200 tkr fér licenser och 100 tkr fér utbildning fér systemansvariga i programmering etc.

Q8
Beslutsstodssystem:

Projekttjanst fér programmering och utveckling av
beslutsstédssystem. 300 tkr pa ovrigt berdknas pa 200 tkr for licenser och 100 tkr for utbildning for systemansvariga i programmering etc.

A12
Driftkostnader E-tjanster:
Licenskostnader och utveckling

112
Driftkostnader E-tjanster:
Licenskostnader och utveckling

Q12
Driftkostnader E-tjanster:
Licenskostnader och utveckling

A13
Driftkostnader ephorte:
Licenskostnader, politikermodul och utveckling

113
Driftkostnader ephorte:
Licenskostnader, politikermodul och utveckling

Q13
Driftkostnader ephorte:
Licenskostnader, politikermodul och utveckling

A14
IKT-strateg:
IT, Information och Kommunikation



Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

114
IKT-strateg:
IT, Information och Kommunikation

Q14
IKT-strateg:
IT, Information och Kommunikation

A15
Nyvaldutbildning:
KS, utbildningar och studiebestk

A18
Bostadsanpassningsbidrag:
Uttkat anslag for bostadsanpassningsbidrag. Anpassning till fakliska kostnader enligt senaste bokslutet.

118
Bostadsanpassningsbidrag:
Utokat anslag for bostadsanpassningsbidrag. Anpassning till faktiska kostnader enligt senaste boksiutet.

Q18
Bostadsanpassningsbidrag:
Utokat anslag foér bostadsanpassningsbidrag. Anpassning till faktiska kostnader enligt senaste boksiutet.

A28

VA-kollektivet- versyn av VA-taxan:

Under 2013 justerades va-taxan nar det galler forbrukningstaxan. Under planperioden kommer den kommunala va-taxan aterigen ses ver och arbetas
om, speciellt vad géller debitering av dagvatten fran gator, vagar och allmén mark. Maisattningen ar att ha en ny va-taxa som boérjar galla 1 januari 2016

A29
Maltidsenheten:

En fantastisk satsning gors for att maltidsenheten ska ha ansmalsenliga kok. Detta gor det majligt att tillaga goda, naringsriktiga maltider med modern
teknik.
De nya koéken forbattrar arbetsmiljon och ékar méjligheten till att ta vara pa och handla in narproducerade livsmedel.

For att nd ett bra resultat sa val kvalitetsmassigt som ekonomiskt kravs att vi tar vara pa kdken och dess utrustning, men aven dess medarbetare och
kompetens.

Stor vikt bor laggas pa kompetensutveckling och teamarbete.
Viktigt aven att medarbetarna far forutsattningar att skapa en atmosfar dar gasten garna kommer och ater.



Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Allt fér att den offentliga maltiden ska vara en positiv uppleveise med god kvalitét sa att de aldre far majlighet att ha en aktiv dag och att vara elever far
de basta forutsattningar att léra in det de ska under en skoldag.

A32
Avtal Raddningstjanst Heby kommun:
Ny berakningsgrund avseende kostnadsférdelning for Raddningstjénsten innebar dkade kostnader fér Heby kommun.

132
Avtal Raddningstjanst Heby kommun:
Ny berakningsgrund avseende kostnadsférdelning for Raddningstjansten innebéar 6kade kostnader fér Heby kommun.

Q32
Avtal Raddningstjanst Heby kommun:
Ny berakningsgrund avseende kostnadsférdeining for Raddningstjansten innebar dkade kostnader for Heby kommun.

Q33
Fordonsservice:
Aterkommande service pa markesverkstad av 10 stycken tunga brandfordon enligt ny 3-arsplan.

A36
Aterbesattande av ekonomihandlaggartjanst:
Aterbesattande av ekonomihandlaggare.

Ekonomikontoret har behov av att aterbesatta en tjanst som ekonomihandléggare. Tjansten ar finansierad under 2014 men ekonomiska resurser saknas
from 2015.

Arbetsuppgifterna bestar bla av bokféring, redovisningar fran verksamheter, av-stamningar av konton, hantering av likvidstrommar bade manuellt och i

ekonomisy-stemet, kommunens kravhantering, stod till SIFAB. Tjansten utgér ocksa forsta backup tili kassan och backup till leverantérsreskontran,
verksamheter som maste fungera varje dag.

En befattning (80 %) som arbetat med leverantérsreskontran dras under 2014 in i samband med pensionsavgang. Befattningen kommer inte aft

4terbesattas. Ekono-mikontoret kommer dérmed ha farre ekonomihandlaggare vilket staller krav pa omedelbar backup vid arbetstoppar, semestrar och
sjukfranvaro.

Om tjansten som ekonomihandlaggare inte far aterbeséttas maste vikarier med erfa-renhet kunna tas in omgaende vid behov. Ekonomihandiaggare

med erfarenhet som snabbt kan anlitas finns hos féretag som saljer ekonomiadministrativa tjanster. Anli-tande av externa tjanster fran sadana
serviceféretag ar mycket dyrbara.

Om tjansten inte far aterbesattas maste kravhantering och servicen till SIFAB laggas ut externt. Intern service till férvaltningarna avseende

kravhanteringen upphar, férvaltningarna far ta ett eget ansvar gentemot galdenarerna. Férvaltningarna far &ven ta ansvar mot anlitat
jurist/inkassoftretag.

Tjansten kostar ca 416 tkr inkl. arbetsgivaravgifter. Intékier som kommunen tar ut i form av avgifter | kravhanteringen kan variera men ligger mellan 100-



Cell:
Kommentar:

160 tkr i 2014 ars bokslut. Dessa avgifter som bokférs pa finansfarvaltningen farsvinner till stor del. Kommunen erhaller 100 tkr for stodet till SIFAB.
Detta stod forsvinner och SIFAB far férmodligen en hégre kostnad vid aniitande av extern revisionsbyra. Vika-riekostnader tillkommer.

Minskade avgifter (100 tkr), férlorad ersattning fran SIFAB (100 tkr) stallt i relation till kostnad for tjansten (416 tkr) ger ett éverskott pa ca 200 tkr vilket
kan komma att behéva anvandas till kop av externa ekonomiadministrativa t{janster. 200 tkr motsvarar ca 7-8 veckors vikarieinsatser vilket inte ar
orealistiskt med beaktande av arbetstoppar, semestrar och sjukfranvaro.

Den slutsats som kan dras &r att om tjénsten inte aterbesatts kan det i samsta fall bli en merkostnad for kommunen och SIFAB.

136
Aterbeséattande av ekonomihandlaggartjanst:
Aterbesattande av ekonomihandlaggare.

Ekonomikontoret har behov av att aterbesatta en fjanst som ekonomihandlaggare. Tjansten ar finansierad under 2014 men ekonomiska resurser saknas
from 2015.

Arbetsuppgifterna bestar bla av bokféring, redovisningar fran verksamheter, av-stamningar av konton, hantering av likvidstrommar bade manuellt och i

ekonomisy-stemet, kommunens kravhantering, stéd tili SIFAB. Tjansten utgdr ocksa forsta backup till kassan och backup till leverantérsreskontran,
verksamheter som maste fungera varje dag.

En befattning (80 %) som arbetat med leverantorsreskontran dras under 2014 in i samband med pensionsavgang. Befattningen kommer inte att

aterbesattas. Ekono-mikontoret kommer dérmed ha farre ekonomihandlaggare vilket staller krav pa omedelbar backup vid arbetstoppar, semestrar och
sjukfranvaro.

Om tjansten som ekonomihandlaggare inte far aterbesattas maste vikarier med erfa-renhet kunna tas in omgaende vid behov. Ekonomihandlaggare

med erfarenhet som snabbt kan anlitas finns hos féretag som séljer ekonomiadministrativa tjanster. Anli-tande av externa tjanster fran sadana
servicefdretag ar mycket dyrbara.

Om tjansten inte far aterbeséttas maste kravhantering och servicen till SIFAB laggas ut externt. Intern service till férvaltningarna avseende

kravhanteringen upphér, férvaltningarna far ta ett eget ansvar gentemot galdenarerna. Foérvaltningarna far aven ta ansvar mot anlitat
jurist/inkassoféretag.

Tjansten kostar ca 416 tkr inkl. arbetsgivaravgifter. Intakter som kommunen tar ut i form av avgifter | kravhanteringen kan variera men ligger mellan 100-
160 tkri 2014 ars bokslut. Dessa avgifier som bokférs pa finansférvaltningen férsvinner till stor del. Kommunen erhaller 100 tkr fér stodet till SIFAB.
Detta stod forsvinner och SIFAB far formodligen en hégre kostnad vid anlitande av extern revisionsbyra. Vika-riekostnader tillkommer.

Minskade avgifter (100 tkr), forlorad ersattning fran SIFAB (100 tkr) stallt i relation till kostnad fér tjansten (416 tkr) ger ett Gverskott pa ca 200 tkr vilket
kan komma att behéva anvandas till kop av externa ekonomiadmiristrativa tjanster. 200 tkr motsvarar ca 7-8 veckors vikarieinsatser vilket inte ar
orealistiskt med beaktande av arbetstoppar, semestrar och sjukfranvaro.

Den slutsats som kan dras &r att om tjansten inte aterbeséatts kan det i sdmsta fall bli en merkostnad fér kommunen och SIFAB.



Cell: Q36
Kommentar: Aterbesattande av ekonomihandlaggartjénst:
Aterbesattande av ekonomihandiaggare.

Ekonomikontoret har behov av att aterbesétta en fjanst som ekonomihandlaggare. Tjansten ar finansierad under 2014 men ekonomiska resurser saknas
from 2015.

Arbetsuppgifterna bestar bla av bokforing, redovisningar fran verksamheter, av-stamningar av konton, hantering av likvidstrémmar bade manuellt och i

ekonomisy-stemet, kommunens kravhantering, stéd till SIFAB. Tjansten utgdr ocksa forsta backup till kassan och backup till leverantérsreskontran,
verksamheter som maste fungera varje dag.

En befattning (80 %) som arbetat med leverantérsreskontran dras under 2014 in i samband med pensionsavgang. Befattningen kommer inte att

aterbesattas. Ekono-mikontoret kommer déarmed ha farre ekonomihandliaggare vilket staller krav pa omedelbar backup vid arbetstoppar, semestrar och
sjukfranvaro.

Om tjansten som ekonomihand!aggare inte far aterbesittas maste vikarier med erfa-renhet kunna tas in omgaende vid behov. Ekonomihandlaggare

med erfarenhet som snabbt kan anlitas finns hos foretag som séljer ekonomiadministrativa tjanster. Anli-tande av externa tjanster fran sadana
serviceféretag &r mycket dyrbara.

Om tjansten inte far aterbesattas maste kravhantering och servicen till SIFAB laggas ut externt. Intern service till férvaltningarna avseende

kravhanteringen upphér, forvaltningarna far ta ett eget ansvar gentemot géldenarerna. Férvaitningarna far aven ta ansvar mot anlitat
jurist/inkassoféretag.

Tjansten kostar ca 416 tkr inkl. arbetsgivaravgifter. Intékter sem kommunen tar ut i form av avgifter i kravhanteringen kan variera men ligger mellan 100-
160 tkri 2014 ars bokslut. Dessa avgifier som bokférs pa finansforvaltningen férsvinner till stor del. Kommunen erhaller 100 tkr for stédet till SIFAB.
Detta stod forsvinner och SIFAB far formodligen en hégre kostnad vid anlitande av extern revisionsbyra. Vika-riekostnader tillkommer.

Minskade avgifter (100 tkr), forlorad ersattning fran SIFAB (100 tkr) stallt i relation till kostnad for tjansten (416 tkr) ger ett dverskott pa ca 200 tkr vilket
kan komma att behtva anvandas till kop av externa ekonomiadministrativa tjanster. 200 tkr motsvarar ca 7-8 veckors vikarieinsatser vilket inte &r
orealistiskt med beaktande av arbetstoppar, semestrar och sjukfranvaro.

Den slutsats som kan dras &r att orn tjansten inte aterbeséatts kan det i sdmsta fall bli en merkostnad fér kommunen och SIFAB.



Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsférindring Exploatering Ar 2015
S:a Netto

Foérandring Intédkter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |fordandr

Sambhallsbyggnadskontor Se dven bifogace kommentarer

Fastighetsforsaljning

Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer

Okade skétselytor inom parkverksamheten 200 100 300 300

Okade skétselomraden inom gatuverksamheten 100 200 300 300

Konsekvenser VA-plan

Totalt 300 300 600 600




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsforandring Exploatering Ar 2016
S:a Netto

Forandring Intakter Personal ﬁvrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Tekniskt kontor

Okade skoétselytor inom parkverksamheten 200 100 300 300

Okade skotselomraden inom gatuverksamheten 100 200 300 300

Hojd VA-taxa

Totalt 300 300 600 600




Kommunstyrelsens Forvaltning 2015-2017

Drifkostnadsférandring Exploatering Ar 2017
S:a Netto

Fordndring Intékter |Personal ('Z')vri_gt Lokalhyror |kostnader |férandr

Tekniskt kontor

Okade skotselytor inom parkverksamheten 300 200 500 500

Okade skétselomraden inom gatuverksamheten 150 250 400 400

Totalt 450 450 900 900




Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

A8
Fastighetsforsaljning:

Uppdrag att sélja fastigheter dar kommunen inte har verksamheter kraver utékade resurser fér planiaggning da objekten i manga fall &r enbart tillatna for
allmant andamal.

A13
Konsekvenser VA-plan:

De investeringar som kravs for att uppfylia kommande va-plan kommer resultera i 6kade driftkostnader i bland annat utdkning i verksamhetsomraden,
pumpstationer, nyinvestering i ledningsnatat samt tillsyn och underhall av ledningsnatet. Detta kan komma att paverka va-taxan. Konsekvenserna av
okade investeringar ar aven hogre kapitaltjansikostnader.

Utifran den dagvattenplanen och i och med det pagaende arbetet rmed dagvattenpolicy och plan kan ékade driftskostnader uppsta fér t ex underhall av

ledningsnat, utigmningsmagasin ocn skétsel for torra dagvaiten dammar, som vattenfylls vid éverbelastning i dagvattennatet. Detta kan komma att
paverka bland annat va-taxan samt aven driften for gata/park



Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsforandring Lokalbehovsprogram Ar 2015
1 S:a Netto

Forandring Intakter Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Flytt av IT-enheten 50 50 50

Totalt 50 50 50




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsforandring Lokalbehovsprogram Ar 2016
S:a Netto

Fordndring Intdkter (Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férandr

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Flytt av IT-enheten -200 -200 -200

Totalt -200 -200 -200




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsférandring Lokalbehovsprogram Ar 2017
S:a Netto

Fordandring Intdkter Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |forandr

Medborgarkontor Se aven bifogade kormmentarer

Flytt av IT-enheten -200 -200 -200

Totalt -200 -200 -200




Cell

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

: A8
Kommentar:

Mbk Flytt av IT-enheten:
Verksamhetsutveckling och eliminerad sarbarhet

18
Mbk Flytt av IT-enheten:
Verksamhetsutveckling och eliminerad sarbarhet

Q8
Mbk Flytt av IT-enheten:
Verksamhetsutveckling och eliminerad sarbarhet



Kommunstyrelsens Forvaltning

Strategisk plan

Investeringsutgift

2015-2017

Objekt 2015
Investeringar i beslutad plan

Medborgarkontor

It-investeringar pgd )
Bredbandsinvesteringar 2 000
Samhiéllsbyggnadskontor

Inkdp av mark 500
Férsaljning évrig mark -8 000
Férsaljning évrig mark 800
Raddningstjédnst

Brandbilar

Ovriga investeringar 626
Summa Investeringar enligt beslutad plan -3 299
Foérslag nya anslag samt 2017-2021

Medborgarkontor Se édven bifogade kommentarer

Centrumbiografen Konferenslokal 130
It-investeringar

Bredbandsinvesteringar

Flytt av serverrum till Radhusgatan 4 470
Samhallsbyggnadskontor

Inkdp av mark 7 000
Férsaljning 6vrig mark 2000 2000
Férsaljning évrig mark

Kultur- och fritidskontor

Biblioteket, férandring av biblioteksrummet 200 200
Réaddningstjanst

Brandbilar

Ovningsfalt

L
2 000

500
-5 000
800

3 000

775
2 000

500
-5 000
800

4 350

775
2000

500
-5 000
800

100

775
2 000

500
-500
800

4 450

775
2000

500
-5 000
800

700




Andningsskydd 80 80 80 80 80
Brandmateriel 50 50 50 50 50
Summa Fdérslag nya anslag 9 800 2 200 2 205 3 555 -695 8 155 -95
Totalsumma beslutad plan samt nya férslag 6 501 2943 2 205 3 555 -695 8 155 -95
Differens mot plan 9 300 2 200

Tekniska

Objekt 2015 2016

Investeringar i beslutad plan L

Administration 280 430 [

Kart/Mat 450 125 (ISR

Teknisk service 5100 8 610 [

Kommunala Gator och vagar 11 300 6 000 [ENRI.

Parkverksamhet 7 950 6 350 [

Gruvans Vattensystem 4 000 Hod Y

VA-verksamheten 21 500 25 300 [

Lokalférvaltarna

Skolgardar 2 000 2 000§

Inbrottslarm 500 50Ch

Storkéksutrustning 500 5008

Ventilation Osby Naturbruksgymnasium 1000 ;

Mindre justeringar av lokaler 1500 15008

Sakerhetsatgarder (utifran férsakringskrav mm) 1000 1 000}

Tillgénglighetsanpassningar 1500 1 500

Rivning av fastigheter 1500 1 50018

Fastigheter med kulturhistoriskt varde 800 8001

Tillagningskék 10 000

Summa Investeringar enligt beslutad plan 70 880 56 115

Férslag nya anslag samt 2017-2021




Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer
Kart/mat
Kontorsledning (fd administration)

Kommunala gator och végar
Normala arliga projekt
Atgarder utifran bullerkartlaggningen - projekt
Strak for gang- och cykelvag
Ringgatan etapp 1b

Ringgatan etapp 2
Sérskogstippen etapp 1
Ostrakvarterets exploatering
Angshagen 4:de kvadranten
Evelund

Hammarhagen

Konsekvenser atgardsvalstudie

Parkprogrammet

Arliga parkprojekt

Tillganglighetsanpassad lekplats i Stadsparken
Hundrastgard i stadsparken

Ostrakvarterets exploatering

Angshagen 4:de kvadranten - parkomrade
Angshagen plantering utefter vagen "korsbarsallén”
Evelund

Strandvéagen

Lekplatser renovering sakerhet

Foéryngring stadens tradbestand

Upprutstning bollplaner

Vattenforsorjning
VV l6pande investeringar for vattenverk
Férstudie for reservvattentakt till Knipkallan

VA-ledningar

Serviser

Omraden aktuella for planlaggning och utvidgning
Utbyggnad dagvattenledning

Samlingskonto va-sanering

25

500
50

500
50
150

150
280

6 000
500

1 000
22 000
5200
500

¢

)

1000
350

300
2 500
500
4 000

475
280

6 000
500

2 000

1000

300
2 500
500
4 000

150
430

6 000

2000

1000

300
2 500
500
4 000

150
280

6 000

2 000

1000

300
2 500
500
4 000

150
280

6 000

2000

1000

300
2 500
500
4 000




Omlaggning TS- och vattenledningar 5000 5 000 5000 5000 5000
Utdkat verksamhetsomrade pga Va-plan 5000 5 000

TS- och vattenledning Hedaker - Vasterfarnebo 1 000

LN oml TS-etapp 2/ V-etapp 1 & 2 Kumla-Sala ?

Broddbo tryckaviopp och vatten 1 500

Fridhem dagvattendamm 5500

Reningsverk

Ny tvattpress 400

Lopande investeringar fér reningsverken 1000 1 000 1 000 1000 1 000
Teknisk service

Férradsinventarier 150 150 150 150 150
Personbilar 4 530 5 500 3350 1650 ?
Maskiner 940 1570 570 1400 ?
Verkstadsinventarier/arbetsredskap 50 50 50 50 50
Lokalférvaltarna

Skolgardar 2 000 2 00C 2000 2 000 2000
Las och larm 500 500 500 500 500
Storkdksutrustning 500 500 500 500 500
Mindre justeringar av lokaler 1 500 1 500 1500 1500 1 500
Sakerhetsatgarder (utifran férsakringskrav mm) 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Tillganglighetsanpassningar 1500 1 500 1 500 1500 1 500
Rivning av fastigheter 1 500 1 500 1500 1500 1500
Fastigheter med kulturhistoriskt véarde 800 800 800 800 800
LOKALUTREDNING ? ? ? 7 ? 7 ?
Summa Fodrslag nya anslag 6 075 725 76 450 45125 36300 35280| 32230
Totalsumma beslutad plan samt nya férslag 76 955 56 840 76 450 45125| 36300/ 35280| 32230
Differens mot plan 6 075 725




Cell: A22
Kommentar: Om anslagen fér 2015 och 2016 behover justeras, fyli i det nya beloppet. Ange aven belopp per objekt for 2017.

Cell: A24
Kommentar: Centrumbio:

Avser inkoppling av horselslinga och lassystem snm okar tillgangligheten fér anvéandande som konferanslokal

Cell: A27
Kommentar: Flytt av serverrum:

Nytt serverrum i samband med nuvarande avtal I6per ut 2015-12-31. Avser Kylaggregat (reservkraft), insallationer, larm, slackutrustning etc.

Cell: A78
Kommentar: Om anslagen for 2015 och 2016 behéver justeras, fyll i det nya beloppet. Ange &ven belopp per objekt for 2017.

Cell: A84
Kommentar: Normala arliga projekt:
Innefattar tidigare objekt:
- Trafikplan centrum
- Forstarkning huvudvagnatet
- of6érutsedda utvidgningar
- Trafiksékerhetshojande atgarder
- Fardigstallande av gator vid nyetablering
- Omraden aktuella for planlaggning (mindre omraden)

Prioritering av samlingskontot gérs i VEP infér perioden.

Projekt som bedéms som stérre tas upp som separata investeringar i sirategiska planen.

Cell: A85
Kommentar: Atgarder utifran bullerkartiaggningen-projekt
Utifran den bullerkartlaggning som ska genomféras kommer eventuella investeringar kravas utefter det kommunala vagnatet.
Projektet antas nu, innan bullerkartlaggningen ar fardigstalld, genomféras under tva ar. Detta kan komma att férandras, samt aven vilken investeringsniva som kravs.

Cell: A86
Kommentar: Strak fér gang-och cykelvag:

Ett projekt som I6per under 2017 och 2018 for att utveckla strak fér gang- och cykelvaga. Projekt som avses genomféras ar;
» Strandvégen fran Akragatan till stadsparken

« Bergsgatan fran Silvermyntsgatan fram till Vastermalmsgatan

+ Karlssons mekaniska till Terrasitvagen

Cell: A87
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Ringgatan etapp 1b:
Etapp 1a av ombyggnationen av Ringgatan fardigstalldes 2010. Bygghandlingar fér etapp 1b och 2 finns frarntagna.

Etapp 1b berér ombyggnaden mellan Ekebygatan och Kalgardsgatan (mellan vilken etapp 1a redan ar byggd).
Etapp 2 berér omradet mellan Ekebygatan och Gruvvagen.

Konsekvensen av att ombyggnationen inte fardigstalls utifran ursprungliga planer blir att den genomférda ombyggnationen ryckts ur sitt sammanhang. Trafikféringen
fungerar darfér inte som planerat varfér upplevelsen fran allmanheten inte &r sa positiv, jamfért med om projektet genomférts i sin helhet

A88
Ringgatan etapp 2:
Etapp 1a av ombyggnationen av Ringgatan fardigstalides 2010. Bygghandlingar fér etapp 1b och 2 finns framtagna.

Etapp 1b berdr ombyggnaden mellan Ekebygatan och Kélgardsgatan (mellan vilken etapp 1a redan &r byggd).
Etapp 2 berér omradet mellan Ekebygatan och Gruvvagen.

A89
Sorskogstippen etapp 1:
Utredning kring slutgiltig utformning av Sérskogstip-pen &r genomford. Projek-tet 2015 ar forsta etapp i fardigstallandet.

A90
Ostrakvarterets exploatering:

Planprogram for Ostrakvarteren haller pa att tas fram. Exploateringaina innebdr att Ostra kvarterens utveckling kommer ses éver som en helhet. | det arbetet ska gator,
vagar samt gang- och cykelbanor ses éver och investeringar teslutas.

A91
Angshagen 4:de kvadranten:

Detaljplan ska upprattas for att bestamma utvecklingen inom omradet. | invetseringen ingar eventuella gator inom omradet, vagen "kérsbarsallén" mellan Lodjuret och
4:de kvadranten samt eventuell ny trafiklésning vid Vintergatan.

A92
Evelund:
Stort utvecklingsomrade som kan krava stora investeringar i gator och véagar.

A93
Hammarhagen:
Stort utvecklingsomrade som kan krava stora investeringar i gator och vagar.

A94
Konsekvenser atgardsvalsstudie:

Under 2014 ska Sala kommun tillsamman med Trafikverket genom-téra atgardsval for investeringar i jarnvagsspar, perronger, resecentrum, planskilda korsningar mm.
Sala kommun har till Lansstyrelsen i Vastmanland yttrat sig om att ta med investeringen i bade nationella och regionala infrastrukturplanen.

AQ7



Kommentar: Arliga parkprojekt:

Samlingskonto for arliga aterkommande parkinvesteringar. Prioritering av investeringar gérs i VEP infér kommande period. | samlingskontot ingéar (tidigare objekt):
- Tradersattning allér i staden

- Lekplatser, renovering och sakerhet

- Ljussattning park/lek/broar/GC-tunnlar

- Upprustning och gestaltning parkomraden
- Féryngring av stadens tradbestand

- Upprustning av bollplaner

- Upprustning av parkstrak

- Tunnlar, trygghet och sékerhet

Utéver detta kan andra prioriterade investeringar genomféras inom ramen fér detta investeringsobjekt.
Storre projekt samt projekt av engangskaraktar tas upp som enskilda objekt.

Cell: A98
Kommentar: Tillganglighetsanpassad lekplats i Stadsparken:
Férslag att uppféra en helt tillganglighetsanspassad lekplats | Stadsparken.

Cell: A99
Kommentar: Hundrastgard i Stadsparken:
Behovet av hundrastgard inom Sala centrum ar stort och forslag finns att uppféra en inom stadsparken.

Cell: A104
Kommentar: Strandvagen:
Eventuella investeringar till féljd av exploatering 1&ngs strandvégen och/eller BP-tomten.

Cell: A105
Kommentar: Lekplatser renovering sakerhet:

Utifran upprattat prioriteringsprogram for lekplatser i Sala kommun finns ett behov att 6ka investeirngsmedlen under 2015 och 2016

Cell: A106
Kommentar: Foryngring stadens tradbestand:

Ett prioriteringsprogram for stadens trad kommer upprattas under 2014 och utifran detta kommer investeingar krévas under 2015 och 2016

Cell: A107
Kommentar: Upprustning bollplaner:
Under 2014 kommer prioriteringsprogram fér bollplaner att tas fram. Utiirén detta kommer investeirngar kravas from 2016.

Cell: A111
Kommentar: Forstudie for reservvattentakt till Knipkallan:

| och med férandrad lagstifning samt berdknad 6kad befolkning i Sala vill Va-huvudmannen utreda magjligheten till en ytterligare kompletterande reservvattentakt for
Knipkallan.

Férstudie planeras till 2017. Projektering under 20018 och ett eventuell ansékan och genomférande under 2019.
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A118
Omlaggning TS-och vattenledningar:
Omlaggning och nylaggning med anledning av VA-plan samt uttkade verksamhetsomraden. Prioritering av ledningar gérs i VEP fér kommande period.

A119
Utokat verksamhetsomrade pga VA-plan:

Med anledning av VA-plan kommer fler omraden inga i verksamhetsomrade for vatten och/eller aviopp. Investeirngar i projektering och genomférade.
Prioritering av investeirngar sker i VA-plan samt i VEP infor kommande period.

A120
TS-och vattenledning Hedaker-Vasterfarnebo:
Nya ledningar fér tryckaviopp och vatten mellan Hedaker och Vasterfarnebo. Projektering 2017. Genomférande arskifte 2018/2019.

A121
LN oml TS-etapp 2/v-etapp 1 och 2 Kumla-Sala:
Kostanden kommer tas fram i samband med projektering 2015

A122
Broddbo tryckavlopp och vatten:

Inveseteringen avser forstudie och projektering for att ersatta tryckavloppsledning melian Sala och Broddbo men eventuella méjligheter att ansluta fler abonnenter.
Samt att ev aven kunna erbjuda vatten.

Genomférande tidigast 2018/2019.

A123
Fridhem dagvattendamm:

Arbetshandlingar finns upprattade och kostanden ar beraknad utifran framtagna handlingar. Kan komma att krévas investeirng i dagvattendamm pa fridhem for att
genomfora detaljplanen samt minska risken for éversvamning pa befintligt omrade.

A144
Lokalutredning:
Lokalutredningen planeras att tidigast behandlas i Lu den 4 rnars 2014 samt KS den 13 mars.
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Strategisk plan for 6verférmyndaren 2015-2017
Omviirldsanalys

Omviirldsanalys ekonomi
Nedan relateras SKL:s bedomning av den ekonomiska utvecklingen.

Svensk ekonomi tar béttre fart 2014 - BNP bed6ms 6ka imed 2,7 procent
2014, dvs. 1,8 procent mer #n forra aret. Laget pa den svenska arbets-
marknaden forbéttras gradvis under 2014. Nedgéngen i arbetsldshet berdknas
dock bli liten. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsléget haller tillbaka pris- och
16neutvecklingen. LoneSkningarna fortsétter att understiga 3 procent och
inflationen héller sig runt 1 procent.

Den laga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvaxt och ar 2014 begransas
tillvixten av pensionsinkomster til! f6lid av att den s.k. bromsen aktiveras.
Efter detta férutses ett par 4r med stark konjunkturdterhdmtning da
15netkningstakten tilltar samt pensionerna hdjs i snabbare takt. Resultatet blir
att skatteunderlaget vixer och berdknas nd saimma nivaer som radde fore
finarskrisen.

Demografi

Kommunstyrelsens forvaltning och dverformyndaren paverkas inte direkt av
utvecklingen av demografin. Daremot har befolkningsférandring effekter pa en
hel dei variabler som péaverkar kommunens inkomster och utgifter.

Befolkningsstatistik

Prognosar/alder 2013 2014  20i5  20i6 Tendens
Totalt Sala kommun 21634 21661 21699 21743  Okad total
follkkmingd
Forskolebarn, 0-5 ar 1395 1411 1414 1392 Oftréndrat
Yngre skolbarn, 6-12 &r 1585 1630 1 664 1 696 Okar
Hogstadieelever, 13-15 ar 688 654 647 678 Varierar
Gymnasieelever, 16-19 ar 1026 976 937 932 Minskar
Befolkning i alder, 20-64 ar 11 904 11832 11759 11661  Minskar
Pensiondrer i alder, 65-79 ar 3652 3777 3 898 4001 Okar mycket
Aldre personer, 80+ &r 1385 1381 1380 1383  Oforindrat

Resultatanalys

Resultatet for 2013 blev ett mindre 6verskott for 6verférmyndarens
verksamhet. Utifran nuvarande prognos kommer 2014 ars resultat att redovisas
inom faststilld budgetram. Budget for 2014 &r i balans och om inget oftrutsett
hinder, hills budget inom ram hela planperioden.
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Effekter pa kommunfullmiiktiges fokuserade mal

Arbetet sker hela tiden utifran kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Erforderliga resurser finns for verksamheten, vilket sékerstiller en 1angsiktig
héllbarhet 1 arbetet mot uppstiillda mal.



